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Gnoseología o Episteme o Epistemología, las tres convergen es la encargada de la 

búsqueda de razonar el conocimiento como un producto compartido a través de la 

investigación y del discurso filosófico para dar una solución a un problema de la vida

Corrientes Filosóficas Epistemológico 



Conceptualmente

Se orienta a la futurología como motor

de acción bajo criterios de globalidad y

de voluntad, el cual parte de su decisivo

de un pasado basado en los cambios y

las acciones del presente, para hallar

soluciones de problemas pasados;

además el futuro no es simple es

múltiple e indeterminado abierto a la

acción humana.

Fases

(Godet 1993:25-31)

“Se trata solamente de una ayuda a la 
pertinencia de la reflexión”



“Los grandes principios del

positivismo contemporáneo:

el mundo es el conjunto de

los hechos y acaecimientos

sensibles; en esto está la

raíz, enteramente empírica,

del conocimiento científico”

(Burk, Díaz y Quintanilla:

1998, 507).

Se orienta a 

las leyes de 

la percepción

Lenguaje 

descriptivo de la 

experiencia humana 

Construir sistemas 

que son estructuras 

Conectividad funcional 

con la realidad

Organiza

Funcional

Facilita el Análisis Crítico



“El análisis estructural se sirve de la reflexión

personal y colectiva (actores nominales,

informadores clave, expertos en el área, etc.) y

enfrentan la complejidad de un sistema, ofreciendo

la posibilidad de descubrirlo con la ayuda de una

matriz que relaciona todas las variables del

mismo” (Martínez, 2012: 166).

El MicMac, como análisis estructural es 

una herramienta de estructuración de una 

reflexión colectiva



MIC-MAC

MAC

Multiplicación 
Aplicada a una 
Clasificación

MIC

Matriz de Impacto 
Cruzado

MITCHEL GODET LIPSOR

Difundido por publicaciones de la UNESCO



1) Inventario de variables (internas y externas) del entorno a estudiar, las 
variables pueden llegar a ser un máximo de 80 variables, y puede ser de un 
mínimo de 20 variables.

2) Descripción de las relaciones entre las variables (doble entrada), se trata 
de las variables directas donde se procede a darles una ponderación: No 
Existe Relación=0, Relación Débil=1, Relación Mediana=2, Relación 
Fuerte=3, Asignación Potencial (p)=4 o más 

3) Identificación de las variables o más importantes. Donde MIC (clasificación 
directa) y MAC (clasificación indirecta) para luego elevar la matriz a una 
potencia de valores; es decir se clasifica: directa, indirecta y potencial.



MARTÍNEZ Miguélez. (2012) Nuevos fundamentos en la investigación científica. Primera Edición. Trillas.



Godet como Martínez indican que análisis
estructural es un método de tiempo,
paciencia, observación y comunicación, a lo
que se agregaría aprender a escuchar

link para la descarga:

http://es.laprospective.fr/Metodos-de-prospectiva/Los-programas/67-MICMAC.html

Te lleva a un formulario a la página oficial de Godet

Debe ir al correo electrónico el cual envía un 
enlace para el acceso al sistema

Al dar Clic
Se descarga

Envía un mensaje que el 
mismo puede dañar el equipo

Acéptelo es de la página 
oficial de Godet

La naturaleza de la
investigación se puede
indicar que este es una
investigación prospectiva
desde la corriente
filosófica positivista del
estructuralismo, a través
del análisis estructural
con el método del Mic-
Mac.

El diseño de la
investigación es
descriptiva si se
quiere orientar en el
enfoque cualitativo; o
de campo en el
enfoque cuantitativo

http://es.laprospective.fr/Metodos-de-prospectiva/Los-programas/67-MICMAC.html


1) Inventario de variables (internas y externas) del entorno a estudiar, las variables pueden 
llegar a ser un máximo de 80 variables, y puede ser de un mínimo de 20 variables.

Icono acceso directo

Clic para ingresar

Clic para ingresar

Clic File: 



1) Inventario de variables (internas y externas) del entorno a estudiar, las variables pueden 
llegar a ser un máximo de 80 variables, y puede ser de un mínimo de 20 variables.

Doble Clic para ingresar

Palabra Larga Palabra Corta Descripción Tema

Icono ADD ingresar cada 
una de las Variables



No Existe Relación=0
Relación Débil=1
Relación Mediana=2
Relación Fuerte=3
Asignación Potencial (P)=4

Recomendación: tener las grabaciones
(reflexiones) o las tendencias (estadísticas),
es decir, depende del trabajo si es
cualitativo-cuantitativo o cuantitativo-
cualitativo; es importante colocar bien las
ponderaciones de ello depende los
resultados

Paso 1
Realizar un pequeño seguimiento a la gerencia 

de recursos humanos

Paso 2

Recomienda cuantas iteraciones pero 
el investigador decide

2) Descripción de las relaciones entre las variables (doble entrada), se 
trata de las variables directas donde se procede a darles una ponderación: 
No Existe Relación=0, Relación Débil=1, Relación Mediana=2, Relación 
Fuerte=3, Asignación Potencial (p)=4 o más 



Paso 2

No Existe Relación=0
Relación Débil=1
Relación Mediana=2
Relación Fuerte=3
Asignación Potencial (P)=4



3) Identificación de las variables o más importantes. Donde MIC (clasificación 
directa) y MAC (clasificación indirecta) para luego elevar la matriz a una 
potencia de valores; es decir se clasifica: directa, indirecta y potencial.

Paso 3
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3) Identificación de las variables o más importantes. Donde MIC (clasificación 
directa) y MAC (clasificación indirecta) para luego elevar la matriz a una 
potencia de valores; es decir se clasifica: directa, indirecta y potencial.
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• Influencias más débiles
• Influencias débiles
• Influencias moderadas
• Relativamente fuertes influencias
• Influencias más fuertes









Constataciones

• La Desorientación de la Universidad es un fenómeno mundial.
• Los cambios mundiales tienen un ritmo acelerado.
• La Lógica Clásica y el Pensamiento Único  Pobreza
• Los Países en Desarrollo: sólo lo alcanzarán con una calificada y 

competente preparación profesional.

Sugerencias

• No parcelar el saber  Transdisciplinariedad
• Visión trans-nacional, t-cultural, t-política y t-religiosa.
• Adopción de un paradima sistémico, complejo.
• Es necesario pasar del positivismo al postpositivismo.
• Rehacer los Planes de Estudio.
• El Diálogo como Método es imprescindible.
• La dificultad mayor es la “formación de los formadores”.

Advertencias de la UNESCO
en los últimos 20 años

Martínez M. (2012). Nuevos Fundamentos en la Invest Científica




